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หลักการและเหตุผล 
  เทศบาลต าบลซ าสูง  ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลที่ดี  ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้เทศบาลต าบลซ าสูงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยการระบุและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม   ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการตัดสินใจได้อย่าง
มีประสิทธิผลมากขึ้น  อีกท้ัง ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานและป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่างๆ เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง 
เทศบาลต าบลซ าสูง  สามารถน าไปใช้ในการตอบสนองความเสี่ยงและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้เทศบาลต าบลซ าสูงไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถปฏิบัติงานในงานบริการ
หลักท่ีมีความส าคัญได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
  การบริหารความเสี่ยง  เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่
เทศบาลต าบลซ าสูง  และภายใต้สภาวะการด าเนินงานที่ล้วนไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายของเทศบาลต าบลซ าสูงจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  โดยมีการระบุความเสี่ยงว่ามี
ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่
เกิดขึ้น  การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  การก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  และต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์ 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรของเทศบาลต าบลซ าสูง จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๑.  เพ่ือน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร  และก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ  การก าหนดกลยุทธ์  แผนงาน  และการ
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลซ าสูง 

๒.  เพ่ือก าหนดมาตรการและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
โดยพิจารณามาตรการที่จะลดโอกาส และ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมี ประสิทธิภาพ     
อันจะเป็นการผลักดันให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 
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๓.  เพ่ือให้สามารถบรรลุความเสี่ยงและตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด โดยการลดความ
สูญเสียหรือลดความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล 

๔.  เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้ทราบข้อมูลความ
เสี่ยงที่ส าคัญ แนวโน้มของความเสี่ยงและความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนก ากับดูแลความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๕.  เพ่ือให้ทุกส่วนงานมีหน้าที่ระบุ  ประเมิน  และบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงกรณีที่มีเหตุการณ์ กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ  โครงการที่ส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระส าคัญ
ภายในเทศบาลต าบลซ าสูง โดยค านึงถังระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความสามารถที่ปฏิบัติได้จริงด้วยแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสม 

๖.  เพ่ือให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้พนักงานอย่างสม่ าเสมอ  และ
พัฒนาพนักงานให้มีความเข้าใจ มีความตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร  
ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รับผิดชอบ 

๗.  เพ่ือเป็นการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และถ่วงดุลอ านาจ โดยได้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่าง  นอกจากนี้  ยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในช่วยให้
ความเชื่อมั่นว่าการจัดการด้านความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  ๑.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยง  เป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในองค์กร  โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ได้รับการบริหาร
จัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

๒.  ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการทุกส านัก/
กอง ต้องด าเนินการตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงตามแนวทางการป้องกันและ
บรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

๓.  ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กรที่ก าหนด  และรายงานผู้บริหารทราบ 

๔.  ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน  เป็นหน่วยงานให้ค าปรึกษาและประสานงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยงองค์กร และก าหนดรูปแบบการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง   เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ให้การด าเนินการจัดท าแผน  การรายงาน  การทบทวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทฺธิผล 

๕.  เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทันที   
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๖.  ส่งเสริมพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามสถานการณ์เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ
บริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารทราบอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
กรอบการบริหารความเสี่ยง 

๑.  เทศบาลต าบลซ าสูงมีการจัดโครงสร้างและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความ
เสี่ยงอย่างชัดเจน  รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบลซ าสูง 

๒.  เทศบาลต าบลซ าสูงมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่บูรณาการหลักการบริหารความเสี่ยง  และมี
การพัฒนากลยุทธ์ และก าหนดวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลซ าสูงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๓.  เทศบาลต าบลซ าสูงมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของกล
ยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  ซึ่งความเสี่ยงจะถูกจัดล าดับความส าคัญตามระดับของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  รวมทั้งมีการก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

๔.  เทศบาลต าบลซ าสูงมีการสอบทานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือพิจารณาว่าเทศบาล
ต าบลซ าสูงมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลเพียงใด  และมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

๕.  เทศบาลต าบลซ าสูงมีระบบสารสนเทศท่ีส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนข้อมูลความเสี่ยง  ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน  และการจัดท ารายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้มีการสื่อสารผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 
นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 
  ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่นายกเทศมนตรีต าบล
ซ าสูงแต่งตั้ง เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลซ าสูง ให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างเหมาะสม   
 
 



      

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  (Risk  Management Policy)   
 

-๔- 
 

เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
๑.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
๒.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง  และ

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
๓.  สามารถน านโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
๔.  เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในเทศบาลต าบลซ าสูง

อย่างต่อเนื่อง 
๕.  ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง

องค์กร 
๖.  การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  เทศบาลต าบลซ าสูง  ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้  โดยเทศบาลต าบลซ าสูงก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  มี
แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด       ดังต่อไปนี้ 

๑.  แบบ บส. 1 ตารางก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ/อื่นๆ 

๒.   แบบ บส. 2 ตารางการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
๓.   แบบ บส. 3 ตารางรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

๔.   แบบ บส. 4 ตารางรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
๕.   แบบ บส. 5 ตารางรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
  การท ารายงานจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดแผนบริหารความเสี่ยงห้วงระยะเวลาที่
ก าหนด  โดยจะก าหนดห้วงระยะเวลาการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วแต่ก าหนด  โดยมี
ขั้นตอนและแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑.  ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  ตาม
แบบ บส. ๑  เพ่ือก าหนดโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่ก าหนดความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมความเสี่ยง  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ/หรือตัวชี้วัดที่ก าหนด 
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๒.  น าผลการก าหนดความเสี่ยงที่ได้น าไปวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ตามแบบ บส. ๒ เพ่ือก าหนดประเภทความเสี่ยง  รวมถึงการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิด
ความเสี่ยง  เพ่ือน าผลคะแนนที่ได้จากการประเมินมาประเมินระดับความเสี่ยง  ซึ่งหากผลการประเมินอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้นั้น  จะต้องมีการก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง  เพ่ือวางมาตรการในการ
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งเทศบาลต าบลซ าสูงได้มีการก าหนดนโยบายการยอมรับความเสี่ยง
ระดับองค์กร ซึ่งได้ก าหนดระดับการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
   - ด้านการปฏิบัติงาน : ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรมและการพัฒนา  ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง   ในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปของเทศบาล
ต าบลซ าสูง    และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของ
ประชาชน  
   - ด้านการทุจริต : ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความ
ซื่อตรง 
   - ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคง
ของประเทศ ยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิด
เห็นหรือการเก็บสถิติทั่วไป และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการ
ให้บริการประชาชน 

- ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร : ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของเทศบาลต าบล
ซ าสูง  ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร  

ทั้งนี้ เทศบาลต าบลซ าสูง  ได้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลางส าหรับ
ความเสี่ยงด้านอื่นท่ีไม่ได้ระบุในนโยบายการยอมรับความเสี่ยง ซึ่งหากมีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงขึ้นไป  
ให้น าไปจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงตามแนวทางที่ก าหนดต่อไป 

ประเภทความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลซ าสูงก าหนดประเภทความเสี่ยง  ประกอบด้วย ๖ ประเภท  ดังนี้ 

๑)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน   
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

๒)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
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๓)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงใน
การไม่ปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

๔)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๕)  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖)  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

๓.  การจัดท ารายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  น าผลการเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และ
การตอบสนองความเสี่ยง  ที่มีความเสี่ยงสูง  สูงมาก  หรือมีความเสี่ยงที่มีผลการประเมินเกินระดับที่ยอมรับได้  น ามา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  โดยการก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยง  และวิธีการจัดการความเสี่ยงตามวิธีที่
ก าหนดไว้เพ่ือให้สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และ/หรือมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด ตามแบบฟอร์มการจัดท ารายงานแผนบริหารความเสี่ยง แบบ บส. ๓  

วิธีการตอบสนองความเสี่ยง  
  ๑)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk  Avoidance)  เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงที่ไม่
สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
  ๒)  การลด/การควบคุมความเสี่ยง  (Risk  Reduction)  เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก ให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  เช่น  การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan) 
  ๓)  การยอมรับความเสี่ยง  (Risk  Acceptance)  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  หรือความ
เสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอีก  มักใช้
กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูง  หรือไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง/ไม่คุ้มกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ 
  ๔)   การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource)    
เป็นต้น 
  ๕)  การควบคุม  (Control)  หมายถึง การก าหนดนโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่ง
กระท าเพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์  ซ่ึงแบ่งได้หลายประเภท ได้แก่ 

*  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลงานดี เป็นต้น 
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   *  การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล  ทรัพย์สิน  เป็นต้น 
   *  การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective  Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
   *  การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective  Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
  การจัดการความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือจะให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม  ดังนั้น  การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานจากทุกระดับร่วมกันพิจารณา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร  จึงจะ
สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   
 
รายงานการติดตามผลบริหารความเสี่ยง 
  การท ารายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดท ารายงานการติดตามผลห้วง
ระยะเวลาที่ก าหนด  โดยจะก าหนดห้วงระยะเวลาการติดตามอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วแต่ก าหนด  ตามแบบ บส. 4  
ตารางรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการรายงานติดตามผลจะท าให้ทราบผลลัพธ์การด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง  โดยระบุผลการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน  ได้มีการด าเนินการหรือไม่
อย่างไร  ซึ่งจะระบุแต่ละขั้นตอนหรือระบุเป็นภาพรวมก็ได้  และมีความคืบหน้าของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง
อยู่ในระดับใด และหากยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงให้ระบุปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง  เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่า 

๑)  หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ์  วิเคราะห์และบริหารความ
เสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบขอนตนเองอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม   

๒)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลซ าสูง  ได้รับการ
รายงานถึงความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหาร 

๓)  ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติ
ใช้จริง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสียงรายงานสถานะความเสี่ยง  
รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้างาน/หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบ  และน าความเสี่ยงเข้าเสนอในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อเสนอผู้บริหารทราบ/พิจารณาต่อไป 
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-๘- 
 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  

  การท ารายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดท ารายงานที่
แสดงให้เห็นถึงคะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการด าเนินการจัดการควาเสี่ยง  วิธีการจัดการความเสี่ยง  และเมื่อ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงแล้ว  คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับใด 
โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  ตามแบบ บส. ๕  ตารางรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  โดย
ด าเนินการเปรียบเทียบก่อนผลก่อนด าเนินการและภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง ว่ามีผลการด าเนินการลดลง
หรือไม่ลดลง  สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้หรือควบคุมไม่ได้  หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือยอมรับไม่ได้  และมี
แนวทาง  มาตรการจัดการความเสี่ยง  วิธีการด าเนินการส าหรับในปีถัดไปอย่างไร  เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  
 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 

  เทศบาลต าบลซ าสูง  ได้น าการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ประกอบกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติงานบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ รวมถึงหนังสือซักซ้อมที่เก่ียวข้อง เพื่อน ามาก าหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนของการบริหารความเสี่ยงมาปรับ
ใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลซ าสูง 

 
การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี  
และเสนอให้นายกเทศมนตรีต าบลซ าสูงตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง 
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
   เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลซ าสูง  สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลซ าสูง  ซึ่งประกอบด้วย 

๑.  ปลัดเทศบาล      ประธานกรรมการ 
๒.  รองปลัดเทศบาล      กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการ 
๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
๕.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
๖.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
๗.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/เจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย เลขานุการ 
๘.  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน    ที่ปรึกษา 
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-๙- 
 

แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ด าเนินการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  ดังต่อไปนี้ 
๑.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

        -  แบบ บส. ๑ ตารางก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ 
                         -  แบบ บส. ๒ ตารางการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
                           -  แบบ บส. ๓ ตารางรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๒.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓.  จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
                  -  แบบ บส. ๔ ตารางรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
  ๔.  พิจารณา  ทบทวน  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                          -  แบบ บส. ๕ ตารางรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

  ทั้งนี้  ให้มีผลตั้งแต่วันที่  ๒๕  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗   
 

                                       
        (นายวรรธนะชัย  โพธิ์ศรี) 
       นายกเทศมนตรีต าบลซ าสูง 
 
  

ผู้บริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ที่ปรึกษา 

หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 

ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 


