
 

 

 

 
 

แผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 4 ปี  (Audit  Universe) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562 - 2565 

 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลซ าสูง 
อ าเภอบ้านฝาง  จังหวัดขอนแก่น 

 

 

เสนอ 

ผู้บริหารท้องถ่ิน  และหัวหน้าส่วนราชการ 
 

 

 

จัดท าโดย 

หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลซ าสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนตรวจสอบภายใน  (Audit  Universe) นี้  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานตรวจสอบภายใน 
(Internal  Audit  Process)  โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้แนวทางหรือข้อก าหนดต่าง ๆ  ท่ีพึงปฏิบัติ 
จากระเบียบ  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  ดังต่อไปนี้ 

1. พระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561  มาตรา 79 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2545 
3. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในส่วนราชการ  พ.ศ.  2551  (ข้อ  18)   

และมาตรฐาน  (ฉบับท่ี  4)  มาตรฐานการวางแผนการตรวจสอบ 

 



 

 

 
 

เทศบาลต าบลซ าสูง 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

แผนการตรวจสอบระยะยาว (แผน  4 ปี) 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ถึง  พ.ศ. 2565 

 
หลักการและเหตุผล 
 การตรวจสอบภายในเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลซ าสูง  
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ท้ังยังช่วยป้องกนัหรือลดความเส่ียงจากการด าเนินงาน
ผิดพลาดและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น  ซึ่งการตรวจสอบภายในนั้นยังถือเป็นส่วนประกอบส าคัญท่ีแทรก
อยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติซึ่งจะต้องมีการกระท าอย่างเป็นขั้นตอนถูกต้อง  ตามระเบียบ  และกฎหมายท่ี
ก าหนดโดยฝ่ายผู้บริหารสามารถน าแผนการตรวจสอบภายในมาใช้  โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  อีกท้ังยังเป็นการก าหนดให้มีลักษณะงาน  วิธีการ
ปฏิบัติท่ีมีขอบเขตแนวทางท่ีถูกต้องและใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานซึ่งเป็นแนวทางการตรวจสอบภายในท่ี
ชัดเจน  ดังนั้น  การจัดท าแผนการตรวจสอบภายในอย่างมีมาตรฐานประกอบกับมีระเบียบ  ข้อบังคับ  
ตลอดจนกฎหมายต่างๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง  จะท าให้การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลซ าสูง  เป็นไปอย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทางราชการ 
 นอกจากนี้  การจัดท าแผนการตรวจสอบภายในยังเป็นการด าเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ กรมบัญชีกลาง พ.ศ. 2560 
 
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ       

1.  เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางด้านการเงินการบัญชี และ
ด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
       2.  เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง 
มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีก าหนด  
        3.  เพื่อสอบหาระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจว่าเพียงพอ และเหมาะสม 
        4.  เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ หรือแนวในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
        5.  เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการได้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถ 
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ 
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จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
 เพื่อเป็นการยกฐานะและศักด์ิศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายใน  ให้ได้รับการยกย่องและยอมรับจาก
บุคคลท่ัวไปรวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้ตรวจสอบภายในจึงยึดถือและด ารงไว้ซึ่ง
หลักปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้ 

1.  ความมีจุดยืนท่ีมั่นคง  (Integrity) 
1.1  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความซื่อสัตย์  ขยันหมั่นเพียรและมีความ

รับผิดชอบ 
1.2  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใดๆ ท่ีขัดต่อกฎหมายหรือไม่เข้าไปมี

ส่วนร่วมในการกระท าท่ีอาจน าความเส่ือมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน  หรือสร้างความเสียหายต่อ
ส่วนราชการ 

1.3  ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและจรรยาบรรรของทางราชการ 
 2.  ความเท่ียงธรรม  (Objectivity) 
 2.1  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ท่ีจะน าไปสู่ความ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของทางราชการ  รวมท้ังกระท าการใดๆ ท่ีจะท าให้เกิดอคติจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างเท่ียงธรรม 
 2.2  ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับส่ิงของใดๆ ท่ีจะท าให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดความไม่เท่ียงธรรม
ในการใช้วิจารณญาณเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
 2.3  ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท้ังหมดท่ีตรวจพบ  
ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว  จะท าให้รายงานการตรวจสอบบิดเบือนไปจาก
ข้อเท็จจริง  หรือเป็นการปิดบังการกระท าท่ีผิดกฎหมาย 
 3.  การปกปิดความลับ  (Confidentiality) 
  3.1  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้ข้อมูลต่างๆ  ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
  3.2  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ
จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีขัดต่อกฎหมาย และประโยชน์ของทางราชการ 
 4.  ความสามารถในหน้าท่ี  (Competency) 
  4.1  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ  ทักษะ  และประสบการณ์ 
  4.2  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ 
  4.3  ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง  รวมท้ังพัฒนาประสิทธิผลและคุณภาพ
ของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 
ขอบเขตการตรวจสอบ 
     ครอบคลุมการตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมท้ังการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในตลอดจนประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ จ านวน 
4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย  
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              1  ส านักปลัด   
              2  กองคลัง  
              3  กองช่าง  
              4  กองการศึกษา  

- ปีงบประมาณ  2562  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  4  หน่วย  รวม     19   กิจกรรม  110 วัน 
- ปีงบประมาณ  2563  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  4  หน่วย  รวม     21   กิจกรรม  173 วัน  
- ปีงบประมาณ  2564  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  4  หน่วย  รวม     24   กิจกรรม  173 วัน 
- ปีงบประมาณ  2565  ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ  4  หน่วย  รวม     26   กิจกรรม  173 วัน 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 
โดยพิจารณาการบริหารจัดการองค์กรใน 5 ด้าน 

1.  ด้านกลยุทธ์   
-ก าหนดกลยุทธ์ผิดพลาดไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
-กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรได้ 
-กลยุทธ์ขององค์กรขาดการพัฒนาให้ทันต่อสถานการณ์ 

 2.   ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน 
  -คุณภาพของระบบการควบคุมภายใน 
  -กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 
  -การกระจายสถานท่ี ขนาด และจ านวนหน่วยงาน/กิจกรรม 
  -ผลการปฏิบัติงานตามแผน 
  -การเปล่ียนแปลงระบบงานท่ีส าคัญ 
  -ต้นทุนต่อหน่วย 
  -ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา 
 3.  ด้านการบริหารความรู้ 
  -ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
  -ความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
 4.  ด้านการเงิน 
  -งบประมาณ 
  -ขนาดของรายได้ 
  -ขนาดของค่าใช้จ่าย 
 5.  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
  -กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
  -ผลการประเมิน/ตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอก 
 
แนวทางการตรวจสอบภายใน 
 1.  ตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ด้วยเทคนิค และวิธีการตรวจสอบท่ี
ยอมรับโดยท่ัวไป  ปริมาณมากน้อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม  โดยค านึงถึงประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในและความส าคัญของเรื่องท่ีตรวจสอบ  รวมท้ังวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 
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 2.  ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพย์สิน รวมท้ัง
การบริหารงานด้านอื่นๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าส่ัง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สิน และ
การใช้ทรัพยากรทุกประเภท ว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

3.   ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานตามข้อ 1. และข้อ 2. เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพฯ 

4.  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ังท่ีทางราชการก าหนด  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบาย 
 
วิธีการตรวจสอบ 

1.  การสุ่ม 
2.  การตรวจนับ 
3.  การค านวณ 
4.  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน (ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง) 
5.  การตรวจสอบผ่านรายการ 
6.  การสอบทาน... 
7.  การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน 
8.  การสัมภาษณ์ 
9.  การยืนยัน  
10.  การทดสอบการบวกเลข 

 
ขั้นตอนการตรวจสอบใช้จ่ายเงินให้เป็นไปโดยถูกต้อง  โปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเงินแผ่นดิน 

หัวข้อ หลักการ ข้อพึงระวัง 
1.อ านาจหน้าท่ี 1.กฎหมายจัดต้ัง 

2.พ.ร.บ.แผนฯ 
3.กฏหมายอื่น 

1.หน้าท่ีโดยตรง 
2.ส่งเสริมหรือสนับสนุน 

2.ข้อปฏิบัติ ระเบียบ/ข้อบังคับ ไม่มีระเบียบ/ข้อบังคับก าหนดไว ้
ไม่สามารถกระท าได้ 

3.แนวปฏิบัติ/ซักซ้อม ค าส่ัง หนังสือเวียน ถ้ามี+เช่ือโดยสุจริต 
4.ดุลพินิจ ชอบด้วยกฎหมาย 1.จ าเป็น 

2.เหมาะสมและประหยัด 
5.งบประมาณ/เงิน มีเพียงพอท่ีจะเบิกจ่ายได้ ต้องมีการจัดท างบการเงิน/บัญชีให้

ถูกต้อง ครบถ้วน 
6.ประโยชน์สูงสุด ประโยชน์สาธารณะ ควรพิจารณาประโยชน์ของ

ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบ
โดยรวม 

7.โปร่งใส/ตรวจสอบได้ เปิดเผย/จัดท าเอกสารถูกต้อง ต้องมีเอกสาร/หลักฐานไว้
ประกอบการช้ีแจง/ตรวจอสบ 

 



 

 

-5- 
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 
           นางสุชัญญา  ขันแข็ง   ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
งบประมาณท่ีใช้ในการตรวจสอบ 
 เนื่องจากเป็นการตรวจสอบภายในหน่วยงาน  จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
 
 
 
     (ลงช่ือ)............................................ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 
      (นางสุชัญญา  ขันแข็ง) 
     นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
 
     (ลงช่ือ)............................................ผู้เห็นชอบแผนการตรวจสอบ 
         (นายชาติ  มณีสา) 
      ปลัดเทศบาลต าบลซ าสูง 
 
 
     (ลงช่ือ)..............................................ผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบ 
      (นายสวาท  จันทหาร) 
             นายกเทศมนตรีต าบลซ าสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

หน่วยรับ
ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

ส านัก
ปลัด 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานธุรการส านักงาน 
1.งานควบคุมดูแลธุรการ งานสารบรรณ 
ทะเบียนรับ-ส่ง/ค าส่ัง/ประกาศ/บันทึกข้อความ 
2.งานทะเบียนรับ-ส่ง ตรวจสอบเอกสารลับตาม
ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทาง
ราชการ 
3.งานพิมพ-์โต้ตอบหนังสือราชาการต่างๆ 
4.งานควบคุมดูแลการจัดท าฏีกาเบิกจ่ายส านัก
ปลัด (จัดซื้อจัดจ้าง) 
5.งานพัสดุส านักปลัด 
6.งานควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ส านักปลัด 
7.งานทะเบียนคุมเลขเบิกบิลน้ ามัน 
8.งานควบคุมการขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
9.งานดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายใน
ส านักงาน 
10.งานดูแลรักษา ตรวจสอบสภาพรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ 
11.การเบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตร 
12.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
งานบริหารงานท่ัวไป 
1.งานประชุมประจ าเดือนพนักงาน 
2.งานประชุมและจัดท ารายงานการประชุม
พนักงานเทศบาล 
3.งานเตรียมความพร้อมการจัดงานรัฐพิธี/งาน
ประเพณีต่างๆ 
4.งานโครงการกิจกรรมต่างๆ 
5.งานดูแลจัดเตรียมบริการสถานท่ี 
6.งานจัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
7.งานเตรียมงานเลือกตั้ง 
8.งานกิจการสภาเทศบาล งานการประชุม จัดท า
รายงานการประชุม 
9.งานประชุมและจัดท ารายงานการประชุมสภา
เทศบาล 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 

หน่วยรับ
ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

ส านัก
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

10.งานระบบสารสนเทศ/การประเมินผู้บริหาร/
การประเมินความโปร่งใส (ITA) 
11.การเบิกจ่ายเงินยืมและการส่งใช้ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการของผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
ปลัดเทศบาล 
21.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-.ติดตาประเมินผลควบคุมภายใน 
งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
1.งานรวบรวมวิเคราะห์และให้บริการข้อมูล สถิติ
ท่ีจ าเป็นในการวางแผนและการประเมิน 
2.จัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณา
แบบแผน 
3.วิเคราะห์และพยากรณ์ประชากรของเทศบาล 
4.งานวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย 
5.จัดท าแผนพัฒนา 
6.งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัยปัญหาการบริหารและ
การปฏิบัติงานของเทศบาล 
7.งานก าหนดนโยบาย 
8.งานติดตามประเมินผลการด าเนินงานโครงการ
พิเศษตามนโยบายของทางราชการ 
9.งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์
งบประมาณ 
10.งานจัดท า การจัดท างบประมาณ 
11.งานพัฒนาความรู้บุคลากร การฝึกอบรม 
สัมมนา 
12.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
14.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงาน
รักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
1.การจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.งานฝึกซ้อมและด าเนินงานตามแผน 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

ส านัก
ปลัด 
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3.งานดับเพลิง 
4.งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
5.งานเกี่ยวกับวิทยุส่ือสาร 
6.การจัดท าค าส่ังเวรยามรักษาการณ์สถานท่ี
ราชการ 
7.งานอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.การจัดระเบียบรักษาความสงบเรียบร้อย จัด
ระเบียบในตลาด หาบเร่ แผงลอย ทางเท้าและ
ถนน 
9.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
10.งานระบบสารสนเทศ 
11.งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
12.ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.วางแผนอัตราก าลังสามปี 
2.งานบริหารงานบุคคล 
3.งานบรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย และเล่ือนระดับ 
4.งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการ
คัดเลือก 
5.งานทะเบียนประวัติและบัตรพนักงาน/ผู้บริหาร 
6.งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
7.การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
8.งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 
9.การออกจากราชการ 
10.งานบ าเหน็จบ านาญพนักงาน 
11.งานพัฒนาความรู้บุคลากร การฝึกอบรม 
สัมมนา 
12.งานสวัสดิการพนักงาน 
13.งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
14.งานควบคุมการลาของพนักงาน 
15.งานสวัสดิการจ่ายตรง สปสช. 
16.งานระบบสารสนเทศ 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
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17.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
18.งานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
งานทะเบียนราษฎร 
1.การจัดท าทะเบียนบ้าน ทะเบียนคนเกิด 
ทะเบียนคนตาย การรับแจ้งย้ายท่ีอยู่อาศัย 
2.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
งานประชาสัมพันธ ์
1.งานประชาสัมพันธ์องค์กร 
2.งานพิธีกร 
3.งานจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ (จัดซื้อจัดจ้าง) 
4.งานเบิกจ่ายหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
5.งานสารสนเทศองค์กร (เว็บไซด์ส านักงาน) 
6.แจ้งเวียนประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
7.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
8.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
งานเรื่องราวร้องทุกข ์
1.งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัย
ปัญหาข้อกฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่าง 
2.เทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและค าส่ังท่ี
เกี่ยวข้อง 
3.งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย 
4.งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท า
ละเมิด 
5.งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน 
6.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 
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7.งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
1.การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
2.งานกองทุนหลักประกนัสุขภาพระดับท้องถิ่น 
3.การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อจากสัตว์ โรค
ระบาดสัตว์ที่ส าคัญตามพระราชบัญญัติโรค
ระบาดสัตว์ 
4.การส่งเสริมสุขภาพสัตว์และรักษาพยาบาลสัตว์
เจ็บป่วย 
5.งานดูแลรักษาและการเก็บขนขยะมูลฝอย 
6.การก าจัดขยะมูลฝอยโดยการเทมูลฝอยลงใน
พื้นท่ีฝังกลบแล้วเกล่ียกลบขยะมูลฝอย 
7.การป้องกันผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากพื้นท่ีฝัง
กลบขยะมูลฝอย 
8.งานกองทุน สปสช. 
9.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
10.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
งานพัฒนาชุมชน 
1.งานพัฒนาชุมชน 
2.งานสังคมสงเคราะห์ 
3.งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
4.งานจัดท าแผนการฝึกอบรมอาชีพด้าน
การเกษตร 
5.งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพและธุรกิจ
ชุมชน 
6.งานสงเคราะห์และเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ติดเช้ือ HIV 
7.งานสงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อย ผู้ยากจน 
ผู้ประสบภัย 
8.งานสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 
9.งานทะเบียนคนพิการ ผู้สูงอายุ ผู้ติดเช้ือ HIV 
10.งานส ารวจข้อมูลชุมชน 
11.งานช่วยเหลือชุมชนและบริการสังคม 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

ส านัก
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12.งานศูนย์พัฒนาครอบครัว 
13.งานกองทุนสวัสดิการชุมชน 
14.งานกองทุนฌาปณกิจสงเคราะห์ชุมชน 
15.งานพัฒนาสตรี 
16.งานระบบสารสนเทศ 
17.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
18.งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
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กองคลัง 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
3 
 

งานการเงินและบัญช ี
1.การบริหารงบประมาณ 
2.การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 
3.การบัญชีและการจัดท างบประมาณ 
4.เงินนอกงบประมาณ 
5.รายจ่าย 
6.รายได้ 
7.เงินยืม 
8.งานระบบสารสนเทศด้านการเงินและบัญชี 
9.  การเบิกจ่ายหมวดเงินอุดหนุน 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
1.การเบิกจ่ายใบเสร็จรับเงินและทะเบียนคุม
ใบเสร็จฯ 
2.การจัดเก็บภาษีฯ และการน าส่งเงินภาษีฯ 
3.งานระบบสารสนเทศด้านแผนท่ีภาษี 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1.การจัดหาพัสดุ 
2.การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.งานดูแลทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ยานพาหนะ 
4.งานทะเบียนพาณิชย์ 
5.งานระบบสารสนเทศด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
งานธุรการ 
1.งานธุรการกองคลัง 
2.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

กองคลัง  
 
 

 

การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
3.งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
-ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

     

กองช่าง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานธุรการ 
1.งานสารบรรณ 
2.งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความ
สะดวกในด้านต่างๆ 
3.ติดตามประเมินผลควบคุมภายใน 
4.จัดเตรียมเอกสารการตรวจสอบประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (โบนัส) เอกสาร
การตรวจการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ  (LPA) 
งานวิศวกรรมและไฟฟ้า 
1.งานออกแบบค านวณด้านวิศวกรรม 
2.งานวางโครงการและการก่อสร้างทางด้าน
วิศวกรรม 
3.งานให้ค าปรึกษาและแนะน าและให้บริการ
เกี่ยวกับงานด้านวิศวกรรม 
4.งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูก
สร้างอาคารทางด้านวิศวกรรม 
5.งานออกแบบรายการรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม 
6.งานส ารวจหาข้อมูลรายละเอียดเพื่อค านวณ 
ออกแบบก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม 
7.งานศึกษาวิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม 
8.งานประมาณการราคาก่อสร้างทางด้าน
วิศวกรรม 
9.งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 
10.งานควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ไฟฟ้า 
11.งานซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาครุภัณฑ์ช่างและ 
ครุภัณฑ์ไฟฟ้า 
12.งานให้ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
13.งานผังเมือง 
14.งานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
หน่วยรับ

ตรวจ 

ระดับ
ความเส่ียง 

 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
จ านวน
คน/วัน 

ปีงบประมาณ 
2562 2563 2564 2565 

 2 
 
 
 
 

 

งานสาธารณูปโภคและประปา 
1.งานด้านการออกแบบก่อสร้างอาคาร ถนน 
สะพาน ทางเท้า เข่ือน และส่ิงติดต้ังอื่นๆ 
2.งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 
3.งานซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ี 
4.งานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี 
5.งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกนัส่ิงแวดล้อมเป็น
พิษ 
6.งานให้ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
7.งานควบคุมพัสดุด้านโยธา 
8.งานประมาณราคา งานซ่อมบ ารุงรักษา 
9.งานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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กอง
การศึกษา 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 

งานบริหารการศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.งานการศึกษาปฐมวัย 
2.งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
3.งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.งานพัฒนาการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.งานกิจกรรมศาสนา 
2.งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
3.งานรวบรวมส่งเสริม พัฒนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.งานกิจกรรมผู้สูงวัย 
5.งานกีฬาและนันทนาการ 
6.งานศึกษานิเทศก์ 
งานแผนและโครงการ 
1.งานแผนและโครงการเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2.งานงบประมาณ 
3.งานธุรการ 
4.งานระบบสารสนเทศ 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

หมายเหตุ :  ระดับความเส่ียงสูง  :  3/ ระดับความเส่ียงปานกลาง  :  2/  ระดับความเส่ียงต่ า  :  1  
 

คิดจ านวนคน : ปริมาณงาน : จ านวนวันท าการ / ปีงบประมาณ 
อัตราก าลัง    = 1  คน/ปีงบประมาณ 
ปริมาณงาน    = 20  กิจกรรม/ปีงบประมาณ 



 

 

จ านวนวันท าการ   = 10-20 วัน/1 กิจกรรมหลัก 
ปีงบประมาณ    = จ านวน   365   วัน  (วันท าการ 244 วัน) 
                       หัก วันหยุดเสาร์อาทิตย์และวันหยุดนักขัตฤกษ์  121 วัน   

             หัก วันหยุดพักผ่อน 30 วัน    
หัก  วันลาคลอด  90  วัน     
หัก วันร่วมกิจกรรมงานโครงการของเทศบาล 14 วัน   
คงเหลือวันท าการประมาณ   110 วัน/ปีงบประมาณ 

โดยบริหารความเส่ียงในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการบริหารจัดการองค์กรดังนี้     
  1)  งานตรวจสอบทางการเงิน  (Financial  Audit) 
 2)  งานตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  Audit) 
 3)  งานตรวจสอบการปฏิบัติงาน  (Operational Audit) 
        4)  งานตรวจสอบผลการด าเนินงาน  (Performance Audit) 
 5)  งานตรวจสอบสารสนเทศ  (Information  Technology   Audit) 
        6)  งานตรวจสอบการบริหาร  (Management  Audit) 
ด้านกลยุทธ์ 
- ก าหนดกลยุทธ์ผิดพลาดไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
- กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรได้ 
- กลยุทธ์ขององค์กรขาดการพัฒนาให้ทันต่อสถานการณ์ 
ด้านการด าเนินงาน 
- คุณภาพของระบบการควบคุมภายใน 
- กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 
- การกระจายสถานท่ี   ขนาด  และจ านวนหน่วยงาน/กิจกรรม 
- ผลการปฏิบัติงานตามแผน 
- การเปล่ียนแปลงระบบงานท่ีส าคัญ 
- ต้นทุนต่อหน่วย 
ด้านการบริหารความรู้ 
-  ความรูความสามารถของผู้บริหาร 
-  ความรูความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน 
-  งบประมาณ 
-  ขนาดของรายได้ 
-  ขนาดค่าใช้จ่าย 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
-  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
-  ผลการประเมิน/ตรวจสอบจากหน่วยงานภายใน และ ภายนอก 


