
ประกาศเทศบาลตำบลซำสูง
เรื่อง  หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลซำสูง

---------------------------------------

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.  2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล  ลงวันที ่22 พฤศจิกายน 2544
และคณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งที่  11/2544  เมื่อวันที ่26 ธันวาคม 2544 มี
มต ิเห็นชอบใหกำหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ดังนี้

1 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรงตำแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

2 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผูที่
เหมาะสมดำเนนิการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล หรือเปนกลุม  ซึ่ง
อาจใชวิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอื่น  ๆ  โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปนในการพัฒนาจากการ
วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง

3 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  ไดแก

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เชน  สถานที ่ โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล งานดานชาง
เปนตน

(3) ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร
และการบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ด ี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติ
งาน รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อความหมาย
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย



(5) ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข

4 ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้

(1) การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทำดังนี้
(ก)  การหาความจำเปนในการพัฒนาการหาความจำเปนในการพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการ
พัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว

(ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรม
และ จริยธรรม

(2) การดำเนินการพัฒนา  ใหกระทำดังนี้

(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูล
เหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา  ไดแก  ผูใต
บังคับบญัชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร
ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน
เชน  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพฒันาอื่น ๆ  เชน  การฝกอบรม
การศึกษาดูงาน  เปนตน

(ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาได
หลายวิธีดวยกัน  เชน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  การรักษาราชการแทน
หรือรักษาการในตำแหนง  การสงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา
เปนตน

(3) ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทำดังนี้

(ก) ใหทดลองปฏิบัต ิ โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทำงานท่ียาก
ขึ้นตามลำดับ

(ข) ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน  เพื่อตรวจสอบดู
วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด

(ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควรคำนึงถึง
สิ่งเหลานี้ดวยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารับการสอน
แกไขขอผิดพลาดดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอื่น  และ
อยาดวนตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป



(ง) กระตุนและใหกำลังใจ แกผูใตบังคับบัญชา  เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื่อมั่น
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป

(จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน

(4) ขั้นตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้

(ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง

(ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา

(ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง
เมื่อผูบังคับบัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง

(ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแกไขขอบกพรอง
เพื่อใหการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งขึ้น

ทั้งนี ้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564

ลงชื่อ

( นายวรรธนะชัย   โพธิ์ศรี )
นายกเทศมนตรีตำบลซำสูง




